Faits saillants 


Ventes 


Revenu net avant impéts sur le revenu, 
amortissement et poste extraordinaire 


Impots sur le revenu 

Amortissement 

Perte nette avant poste extraordinaire 
Poste extraordinaire 

Perte nette 

Perte par action avant poste extraordinaire 
Perte par action 

Rapport des fonds d’exploitation 
Dette a long terme 

Avoir des actionnaires 

Nombre d’actions émises 


Nombre d’employés 


1974 


54635, 172 


235,900 
(32,150) 
457,780 

(189,730) 
22,000 
(167,730) 
(.08) 
(.07) 
3.78:1 

3,715,000 

8,193,874 

2,276,232 

1,596 


1973 


55,436,280 


149,877 
(44,000) 


504,048 
(310,171) 
25,700 
(284,471) 
(.14) 
(.13) 
3.94:1 
4,000,000 
8,337,229 
2,268,732 
1,783 


ADMINISTRATEURS 


E. J. FEIGIN 
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M. SCOTT 

SIEGE SOCIAL ET MANUFACTURE 


210, rue St-Jean — Longueuil, Qué. 


FILIALES 
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Ben Berke Ltd. 

Crestbrooke Uniforms Inc. 

English and Scotch Woollen Company Limited 
English and Scotch Woollen Co. (Ottawa) Ltd. 
English and Scotch Uniform Company 
AGENTS ET REGISTRAIRE 


AGENTS DE TRANSFERT 
BANQUIERS 


VERIFICATEURS 
RICHTER, USHER & VINEBERG 


ACTIONS INSCRITES 
A LA BOURSE DE MONTREAL 
A LA BOURSE DE TORONTO 


ASSEMBLEE ANNUELLE 
Siége Social, Longueuil, Qué. 


26 juin 1974 


Scott-LaSalle Ltd. 


et ses filiales 


Secrétaire, Ben Berke Ltd. 

Consultant, Merrill Lynch, Royal Securities Limited 
Président du Conseil d’Administration, Scott-LaSalle Ltd. 
Vice-président, LaSalle Factories Ltd. 

Président, Scott-LaSalle Ltd. 

Trésorier, Ben Berke Ltd. 

Vice-président, Scott-LaSalle Ltd. 

Président, Simcor Inc. 

Administrateur, Holt, Renfrew & Co. Ltd. 


Chef du bureau de direction 
Président 

Vice-président 

Secrétaire 

Trésorier 


LaSalle Factories Ltd. 

Samuel M. Ogulnik Ltd. 

Scott Phillips Square Corp. 

Singer & Burt Inc. 

Vestiaire des Etudiants Enrg. (division) 


Royal Trust Company 
Banque de Montréal 


Rapport des administrateurs 
aux actionnaires 


Au cours de l'année en revue, votre compagnie a dd affronter la plus forte concurrence dont le 
commerce au détail a été témoin durant ces derniéres années. L’épargne est au ralenti, la 
demande de crédit s’accentue, une hausse substantielle se fait sentir dans le domaine de 
habitation, autant de motifs contribuant a alimenter le désir d’achat chez le consommateur qui 
ne s'est pas soucié de l’augmentation rapide du prix des marchandises. 

Mais les effets de l’inflation se précisent, le consommateur devient conscient de la montée des 
prix et, au cours des trois derniers mois de l'année, il doit se préoccuper davantage de ses 
problemes budgétaires. 

Au méme moment, les grandes entreprises inaugurent d’importants programmes d’expansion, 
plus particuli¢rement dans l’est du Canada, elles augmentent les espaces d’étalage au point de 
saturation. Il en résulte une diminution des ventes par pied carré qui, combinés a la crise in- 
flationnaire, conduit directement a une hausse des prix. 

En dépit de ce climat d’incertitude, votre compagnie a fermement maintenu sa politique d’offrir 
une excellente marchandise aux plus bas prix, en éliminant toute dépense superflue. Elle a, 
également, continué d’observer le principe d’une faible marge de profit malgré la hausse des 
frais d’administration et, naturellement, le consommateur bénéficie de ces économies. 
RESULTATS FINANCIERS 

Notre politique de vente au rabais authentique et de faible marge de profit au cours de cette 
période d’inflation n’a pas cessé d’attirer la clientéle qui est devenue consciente de la hausse 
des prix et sait comparer les valeurs. Les ventes consolidées ont été $54,635,172 soit une 
diminution de 1.44 pour cent comparativement a $55,436,280 |’an dernier. 


Une efficacité notablement accrue du rendement a contribué a réduire les pertes nettes, cette 
année, a $167,730 comparativement a $284,471 pour l’année précédente. 


Le fonds de roulement s’est élevé a $9,607,255 comparativement a $9,369,758 pour |’an dernier. 
Le rapport entre l’actif et le passif actuels est de 3.78 a1 alors que l’année précédente il 
s’établissait a 3.97 a1. 

OPERATIONS 

Les magasins LaSalle ont durement ressenti les effets de la concurrence et de la guerre des prix 
et les ventes ont accusé une diminution de 4 pour cent comparativement a l’année précédente. 
Au cours de l’année écoulée deux magasins de la région de Montréal et un magasin se spé- 
cialisant dans la vente des meubles ont été fermés parce que leur exploitation n’était plus 
rentable. Par contre, deux nouveaux magasins furent inaugurés; l’un de 30,000 pieds carrés a 
un nouveau centre d’achats de Laval et le second, a titre expérimental, a2 un centre d’achats 
coopératif de Rimouski. 

Les filiales Ben Berke et English & Scotch, oeuvrant dans le fait sur mesure pour hommes, ont 
maintenu leur chiffre d’affaires respectif. Au cours de l’année, cette division a fermé deux 
magasins et en a ouvert un nouveau. 

La division manufacturiére a augmenté ses ventes de 19 pour cent comparativement a |’an 
dernier et fonctionne actuellement a plein rendement. 

PERSPECTIVE 


Nous croyons fermement, que le consommateur averti, sachant reconnaitre une valeur réelle, 
restera fidele a votre compagnie et qu’il favorisera les Centres d’Economie Familiale LaSalle. 
C’est pourquoi notre politique d’une bonne valeur a bas prix sera maintenue. 

La situation financiére de votre compagnie est excellente et lui permettra de capitaliser sur 
l’augmentation des ventes, au fur et € mesure qu’elles se matérialiseront. 

Plusieurs projets sont a l’étude concernant un programme d’expansion pour les magasins 
LaSalle, Ben Berke et English & Scotch pour 1975, ils se réaliseront au cours de |’année. 

Vos administrateurs concentrent leurs efforts en vue d’offrir au consommateur un choix varié 
de bonnes marchandises a prix vraiment concurrentiels. 

Nous sommes pleinement confiants que l’achalandage justifiera cette politique et que cette 
derniére sera profitable a la clientéle, anos employés et anos actonneires. 


Zoe Chee, Ma 


le 10 juin 1974 GEO. H. SCOTT JACK SCOTT 
Longueuil, Qué. Président du Conseil d’Administration Président 


Scott-LaSalle Ltd. 

et ses filiales 

ETAT CONSOLIDE D’EXPLOITATION 

POUR L’EXERCICE TERMINE LE 26 JANVIER 1974 
[avec chiffres comparatifs de 1973] 


VENTES 


Coat des ventes, frais de vente, frais généraux 
et d’administration, exclusion fait 
des éléments suivants: 


Amortissement des immobilisations 
Amortissement des frais reportes 
Intéréts - dette along terme 

- autre, net 


PERTE D’EXPLOITATION 


Revenu de placements 


Vente (annulation) des droits d’une concession, 
net (Note 5) 


Impéts sur le revenu (Note 7) 


PERTE AVANT POSTE EXTRAORDINAIRE 


Diminution d’impéts dd a un report de pertes 
d’exercices anterieurs 


PERTE NETTE 
PERTE PAR ACTION (Note 8) 


Avant poste extraordinaire 
Apres poste extraordinaire 


1974 1973 
$ $ 
54,635,172 55,436,280 
53,961,865 55,047,434 
415,127 
42'653 #42600 
355,520 229'707 
79,293 31,928 
54,854,458 55, 81.3 adeZ, 
(219,286) (376,837) 
1,850 2,250 
(4,444) 20,416 
(221,880) (354,171) 
(32,150) (44,000) 
(189,730) (310,171) 
22,000 25,700 
(167,730) (284,471) 
(.08) (.14) 
(.07) (.13) 


ETAT CONSOLIDE DES BENEFICES NON-REPARTIS 
POUR L’EXERCICE TERMINE LE 26 JANVIER 1974 
[avec chiffres comparatifs de 1973] 


Solde au début de l’exercice 


Tel que présenté auparavant 


Impéts sur le revenu relatifs a des exercices 


antérieurs (Note 6) 
Tel que redressé 


Perte nette de |l’exercice 


Dividendes versés 


SOLDE A LA FIN DE L’EXERCICE 


1974 1973 
$ $ 

7,321,055 71,052,000 
108,000 108,000 
7,213,055 7,724,333 
(167,730) (284,471) 
7,045,325 7,439,862 
_ 226,807 


Voir les notes annexees aux etats financiers consolides. 


S\S 


Scott-LaSalle Ltd. 


et ses filiales 


ACTIF 


ACTIF A COURT TERME 


Encaisse et dépéts a court terme 


Valeurs négociables, au codt 
(valeur cotée - $32,400; 

1973 - $33,000) 

Comptes a recevoir 


Impé6ts sur le revenu recouvrables 

Stocks, au plus bas du codt approximatif 
ou de la valeur nette 

de réalisation (note 3) 

Avances aux administrateurs 


Frais payés d’avance 


AVANCES AUX COMPAGNIES AFFILIEES 
IMMOBILISATIONS, au coat 


Terrains, batiments et équipement 
Amortissement accumulé 


Améliorations locatives, solde non amorti 


DIVERS 
Frais reportés, solde non amorti 


Préts a recevoir - actionnaire, moins 
portion courante (note 6a) 


Excédent du codt des placements dans des 
filiales sur leur valeur aux livres a 
la date a’acquisition 


APPROUVE AU NOM DU CONSEIL D’ADMINISTRATION: 


G.H. SCOTT, Administrateur 
J. SCOTT, Administrateur 


SIS 


1974 
$ 


699,964 


40,000 


1,391,312 
766,438 


10,057,679 


109,375 


13,064,768 


22,119 


4,837,916 © 


3,004,113 
1,833,803 


624,638 


2,458,441 


19,500 


29,488 


48,988 


15,594,976 


1973 
$ 
714,611 


40,000 
1,481,432 
845,980 


9,350,580 
45,949 
77,082 

12,555,634 
439,903 


4,670,302 
2,660,891 
2,009,411 


644,972 
2,654,383 


42,653 


29,488 
72,141 


15,722,061 


PASSIF A COURT TERME 


Avances bancaires 

Comptes a payer et frais Courus 
Salaires courus 

Impots sur le revenu et diverses taxes 


Partie exigible de la dette a long terme 


AVANCES DE COMPAGNIES AFFILIEES 


DETTE A LONG TERME (Note 4) 
PASSIF EVENTUEL (Note 5) 


CAPITAL-ACTIONS (Note 6) 


Autorisé: 


2,880,000 actions ordinaires, 
sans valeur nominale ou au pair 


Emis: 
2,276,232 actions (1973 - 2,268,732 actions) 


SURPLUS D’APPORT 
BENEFICES NON REPARTIS 


BILAN CONSOLIDE 
AU 26 JANVIER 1974 
[avec chiffres comparatifs 


1974 
$ 
188,961 
2,332,504 
418,426 
232,622 


285 ,000 
3,457,513 
228,589 


3,715,000 


1,048,549 


100,000 
7,045,325 


8,193,874 


15,594,976 


Voir les notes annexees aux etats financiers consolides. 


RAPPORT DES VERIFICATEURS 


Aux actionnaires de 
Scott-LaSalle Ltd. 


Nous avons examiné le bilan consolidé de Scott-LaSalle Ltd. et ses filiales a 
consolidé d’exploitation, I’état consolidé des bénéfices non répartis et |’état 
utilisation du fonds de roulement de l’exercice terminé a cette date. Notr 
générale des procédés comptables ainsi que les sondages des registres com 
que nous avons jugés nécessaires dans les circonstances. 


AVOIR 


de 1973] 
PASSIF 


1973 
$ 


2,411,487 
448,173 
326,216 


3,185,876 
198,956 


4,000,000 


DES ACTIONNAIRES 


1,024,174 


100,000 
7,213,055 
8,337,229 


15,722,061 


u 26 janvier 1974 ainsi que |’état 
consolidé de la provenance et de 
e€ examen a comporté une revue 
ptables et autres preuves a |’appui 


A notre avis, ces états financiers consolidés présentent fidélement la situation financiére des compagnies au 
26 janvier 1974, ainsi que les résultats de leur exploitation et la provenance et l’utilisation de leur fonds de 
roulement pour l’exercice terminé a cette date, conformément aux principes comptables généralement 
reconnus, lesquels ont été appliqués de la méme maniére qu’au cours de |’exercice précédent. 


RICHTER, USHER & VINEBERG 
Comptables agréés 


Montréal, Québec 
le 17 mai 1974 


S\S 


Scott-LaSalle Ltd. 


et ses filiales 

ETAT CONSOLIDE DE LA PROVENANCE 

ET DE L’UTILISATION DU FONDS DE ROULEMENT 
Pour l’exercice termine le 26 janvier 1974 

[avec chiffres comparatifs de 1973] 


1974 1973 
PROVENANCE DU FONDS DE ROULEMENT "og $ 
Exploitation 
Perte nette de l’exercice (167,730) (284,471) 
Postes qui n’influent pas sur le fonds de roulement 
Amortissement des immobilisations 415,127 461,448 
Amortissement des frais reportés ae =t8 eee 
290,05 , 
Produits de l’émission des débentures Série A } eee 4,000,000 
Produit de l’émission d’actions ordinaires 24,375 5,062 
Avances de compagnies affiliées oe » 29,633 198,956 
Avances remboursées par des compagnies affiliées 417,124 ae 
761,182 4,423,595 
UTILISATION DU FONDS DE ROULEMENT scab Sahay ae 
Dividendes versés _ 226,807 
Rappel de la dette along terme _ 2,235,500 
Prét aun actionnaire 19,500 = 
Portion exigible de la dette a long terme 285,000 cs 
Augmentation des immobilisations, montant net 219,185 271,981 
Avances aux compagnies af filiées =— 439,903 
Impéts sur le revenu relatifs a des exercices . 
antérieurs (note 6) — 108,000 
— 523,685 — 3,282,191 
AUGMENTATION DU FONDS DE ROULEMENT 237,497 - 1,141,404 
Fonds de roulement au début de|’exercice 9,369,758 8,228,354 
FONDS DE ROULEMENT A LA FIN DE L’EXERCICE 9,607,255 2 sce 


Voir les notes annexees aux etats financiers consolides. 


NOTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES 
le 26 janvier 1974 


1. Principes de Consolidation ' 
Les états financiers consolidés comprennent les comptes de la compagnie et de toutes ses filiales. Toutes les transactions importantes 
inter-compagnies ont été éliminées. 

Il n’existe actuellement aucun plan d’amortissement de l'excédent du codt des filiales acquises sur leur valeur aux livres a la date 
d'acquisition. 


2. Chiffres comparatifs 
Certaines reclassifications de montants de 1973 ont été apportés afin de faciliter la comparaison a |'exercice courant. 


3. Stocks 
Les stocks étaient constitués ainsi: 
1974 1973 
Matieres premiéres $ 1,553,412 $ 966,850 
Produits en cours S 174,519 163,568 
Produits finis : ; ; 8,329,748 _ 8,220,162 
$10,057,679 $9,350,580 
4. Dette a long terme 
a) La dette a long terme se compose de ce qui suit: 
1974 1973 
Débentures garanties 9.1%, Série A, remboursables par versements annuels de 
$285,000 chacun, le ler novembre des années 1974 a 1986 et le solde le ler 
novembre 1987 ae dias sc $4,000,000 $4,000,000 
Portion exigible : 285,000 — 
$3,715,000 $4,000,000 


b) Les débenture sont garanties par un nantissement spécifique des immobilisations de la compagnie-mére, par un nantissement de 
tout le capital-actions des filiales et par un nantissement général priviligié de tous les autres actifs de la compagnie-meére. 


SIS 


Scott-LaSalle Ltd. 


et ses filiales 


NOTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES 
le 26 janvier 1974 


5. Passif éventuel 


a) Au cours de 'exercice, une filiale a regu $16,666 (1973 - $33,332) relativement a la vente de certains droits de concession dans 
ses magasins de détail. Conformément a |’entente, d’autres sommes seront percues durant les années futures, a l’ouverture de 
nouveaux magasins. 


Selon les termes de l’entente, la compagnie, peut, a sa discrétion, annuler l’entente, auquel cas, elle serait dans l’obligation de 
rembourser au concessionnaire, une partie du prix de vente. Au cours de l’exercice, la compagnie a remboursé $21,110 (1973 - 
$12,916) relativement a l’annulation d’une partie des droits de la concession. Le montant maximum susceptible d’étre remboursé 
pourrait atteindre $435,000 dans |’éventualité ot l’entente serait annulée en entier par la compagnie au 31 janvier 1974. 

La compagnie est d’avis que ces recettes et remboursements ne sont pas des gains ou des pertes imposables. Cependant, les 
transactions semblables des exercices 1971 a 1973 sont présentement sous étude par les autorités fiscales qui ont manifesté 
leur intention de cotiser ces montants comme du revenu imposable ordinaire. Si les autorités fiscales maintiennent leur position, 
les cotisations d’imp6t sur le revenu se monteraient 4 environ $350,000. De I’avis d’un conseiller fiscal, la compagnie devrait 
maintenir son point; aucune provision n’a été faite aux livres pour ce passif éventuel. 


b) En vertu d’une entente avec une compagnie pétroliére, une filiale a convenu d’exploiter divers débits d’essence pendant un 
nombre de mois déterminé. Si la compagnie devait faillir 4 remplir ses obligations contractuelles, elle serait obligée de rembourser 
une partie des frais d’installation encourus par la compagnie pétroliére. En cas de défaut, l’obligation maximum de la compagnie 
au 26 janvier 1974 se chiffrerait a environ $120,000. 


6. Capital-Actions 


a) Au cours de l’exercice 7,500 actions (1973 - 660 actions) furent émises pour $24,375 au comptant (1973 - $5,062). 
Un prét en espéces de $24,375 fut accordé a un cadre supérieur afin de lui permettre d’acquérir les 7,500 actions; ce prét est 
remboursable par versements annuels de $4,875. 

b) Au 26 janvier 1974, 556,386 actions ordinaires avaient été réservées pour émission comme suit: 


i) a l’exercice de droits 6émis aux créanciers hypothécaires de certaines propriétés détenues par une compagnie affiliée et 
louées a Scott-LaSalle Ltd., permettant aux détenteurs de souscrire 4 150,000 actions au prix de $10 I’action jusqu’au 30 
juin 1980 et 4 190,385 actions au prix de $8.3314 l’action jusqu’au 15 décembre 1982. Ces droits ont été émis en contre- 
partie d’ententes de location avantageuses et d’une option d’achat des actions de lacompagnie affiliée, a leur valeur au 
pair. 

ii) a Vexercice d’options, pouvant étre exercées au plus tard le 31 mai 1978 accordées aux actionnaires antérieurs de certaines 
filiales et leur donnant le droit d’acheter un nombre global de 48,000 actions, aux prix suivants: 


$7.33 chacune du ler juin 1971 au 31 mai 1974 
8.00 chacune du ler juin 1974 au 31 mai 1976 
8.66 chacune du ler juin 1976 au 31 mai 1978 


iii) a l’exercice des droits d’achat d’actions permettant aux détenteurs de souscrire 4 un nombre global de 60,000 actions au prix 
de $10 l’action jusqu’au 30 avril 1975 et par la suite au prix de $11.67 l’action jusqu’au 30 avril 1980. 

iv) a l’exercice d’options portant sur 108,000 actions réservées a cette fin, devant 6tre accordées a des employés-clés de la com- 
pagnie en vertu du Régime privilégié d’option d’achat adopté le 15 mai 1973. 
Au 26 janvier 1974, des options permettant d’acheter 78,750 actions a $2.75 chacune étaient en cours en vertu de ce régime. 
Ces options Re. peuvent €tre exercées que deux ans aprés avoir été accordées (le 20 aotit 1973) et échoient cinq ans aprés 
avoir été accordées. 


7. Impéts sur le revenu 
a) Les impéts sur le revenu sont les suivants: 


1974 1973 
Impéts sur le revenu a payer pour l’exercice par la compagnie et certaines 
> filiales eee tt ee ed ee . MEP EAER Doc batt me ANE REID nc BEA BPE eek eed $22,000 $92,000 
Réductions d’impéts sur le revenu de l’exercice antérieur résultant de pertes 
encourues par certaines filiales pour l’exercice COUrANt ........ccceees 54,150 136,000 
Créditunetidiimmpots Sur Te: rEVONU) ..c.cc.5-. cane cose rect meeep eens tee omesues asereberca race emer $32,150 44,000 


b) Provision a été faite pour les cotisations d’impéts sur le revenu recues et possiblement a recevoir par une filiale et se montant 
4 $108,000 quant aux exercices 1969 a 1972 inclusivement; ces montants ont été considérés comme redressements d’exercices 
antérieurs et, en conséquence, le solde d’ouverture des bénéfices non répartis a été redressé pour en tenir compte. 


c) Au 26 janvier 1974, la compagnie et certaines filiales avaient des pertes fiscales d’environ $270,000 qui peuvent étre déduites des 
revenus d’exercices futurs, au plus tard en 1979. 


8. Perte par action 


La perte par action a été calculée selon la moyenne pondérée d’actions ordinaires en circulation au cours de l’exercice. Les chiffres 
ne sont pas présentés sur la base de dilution totale puisque les émissions éventuelles n’augmenteraient pas la perte par action. 


9. Engagement en vertu des baux 


Le total des loyers payés par la compagnie et ses filiales en vertu des baux de location des propriétés pour |’exercice terminé le 26 
janvier 1974 se chiffre a $2,158,000 (1973 - $1,821,000). Durant les exercices a venir, le loyer annuel minimum global en vertu des 
baux de location en vigueur le 26 janvier 1974 a l’exclusion de montants additionnels basés sur le pourcentage des ventes des taxes et 
autres dépenses locatives, sera: 


Exercices se terminant en: 


1975 - 1979 $9,801,000 1990 - 1994 7,225,000 
1980 - 1984 8,732,000 1995 - 1999 4,656,000 
1985 - 1989 8,321,000 2000 - 2004 2,256,000 


Il n’y a aucun engagement en vertu des baux au-dela de l’année 2004, 


10. Rémunération des administrateurs et des cadres 
Les frais de vente et les frais généraux et d’administration comprennent la rémunération des administrateurs et des cadres, tel qu’il 


suit: nana ae 
Nombre d’administrateurs 2.0.00... eS haere corre ar Ro uaa CaCO SH or cea ocr nr p0 K BOS Eee. 1D 10 1 
Rémunération globale en qualité d’administrateur Ree eee gcea pean eee cert ae Seen eat ee er _ $ 2,000 
Nombre de cadres (y compris 6 cadres actuels (1973-5) et un ancien cadre de la 
Be compcenis pele) ; Whee ees Soe eae ee eae 9 9 
munération globale en qualité de cadre, versée par: 
Scott-LaSalle Ltd. Le ol ee er ere reac ae ego ce cop Pe Rae ea oeo nea es Ea nceR INTC $ 56,703 $ 60,525 
LaSalle Factories Ltd. ; Shocicc ide ean cise ae 93,394 54,938 
Ben Berke Ltd. ..... TH, ET ns, Bt cnoa ease 37,628 29,600 
English & Scotch Woollen Company Ltd. Aten: 12,545 20,100 
English & Scotch Woollen Co. (Ottawa) Ltd. ...... a 6,272 — 
Bncishie se ScoccimUmitOniit sCOMPanyn tin rec cere werrn es rrainenescarunmemi sea cited iseresisse caecse 6,272 — 
$212,814 $165,163 


Nombre d’administrateurs qui sont aussi des cadres actuelS oo... ccc cteetree eens 6 6 
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